JeaeHuUme pabomnu mecma 6 bbazapus —
npodAeMu U nepcnekmubu

An6eHa MumeBa*

Peslome: Llenma Ha cmamusma e ga pas-
kpue cbwHocmHume yepmu u xapakmepucmuku
Ha 3eneHUmMe pabomHu Mecma kamo cpegcmBo
3a pewaBaHemo Ha npobaemume cvc 3abaBsHe-
mo Ha ukoHomuueckus pacmeX u 3azybama Ha
pabomHu mMecma, kakmo u npogbakaBauwiomo
BaowaBaHe Ha kauecmBomo Ha okoAHa cpegama
u geepagauusma Ha ekocucmemume. Ha masu
ocHoBa ce npegnaza gepuHuuus Ha 3eAeHume
pabomHu mMecma, udcaegBam ce npobaemume
Ha maxHomo pasnpocmpaHeHue B BoAz2apus u
ce npegaazam Hacoku 3a msaxHomo pasBumue.

KalouoBu gymu: 3eneHU pabomHu mecma,
ycmouuuBo pasBumue, 3eneHa ukoHomuka.

JEL: QO1.

BvBegeHue

I/Igeﬂma 3a ekonozocbobpasHa, koHky-
peHmocnocobHa, 3eneHa ukoHomuka
kamo npuHoc kom ycmouuuBomo pasBumue u
edekmuBHo usnon3BaHe Ha pecypcume e cBobp-
3aHa cbc cmpykmypHuU npomeHu B 3aemocmma —
npemMogeAupaHe Ha cbwecmByBawu pabomHu
Mecma, 3akpuBaHe Ha gpyau u/uau Bb3HukBaHe
Ha HoBu. EBponeuckama noAumuka 3a npexog
koM 3eneHa ukoHomuka ce popmupa Ha basama
Ha guanoza MmexXgy npaBumeacmBama, couuan-

* AnbeHa MumeBa e gokmop, goueHm B kamegpa “Vko-
Homuka Ha npupogHume pecypcu” Ha YHCC, e-mail:
albenakm @yahoo.com

Hume napmHoopu u 2padkgaHckomo obwecmBo
OMHOCHO npomeHume B Hacokama Ha uHBec-
muuuume, uHgycmpuaAHama u ¢uHaHcoBama
noAnumuka, cv3gaBaHemo Ha HOBU u couuanHo
cnpaBegAuBu 3eneHU pabomHu mMecma, kakmo
u HoBu 3eneHu ymeHus. EBponeuckusm colo3
ugpae 3HayumenHa poas 3a popmyaupaHemo u
npunazaHemo Ha nonumukama 3a HacbpyaBaHe
Ha 3eAeHUmMe pabomHu Mecma.

Lleama Ha paspabomkama e ga geduHupa
ocHoBHume xapakmepucmuku Ha 3eneHume
pabomHu mecma, kakmo u ga ce paskpusm
npobaemume u BbamokHocmume 3a pazBumue
Ha 3eneHume pabomHu Mecma B Bvazapus. 3a-
gauyume, cBbp3aHu ¢ hocmuzaHe Ha ueAma, ca:
1) OdopmsHe Ha pabomHa geduHuuus Ha 3e-
AeHO pabomHo msicmo. 2) OnpegensHe Ha Me-
moguueckama pamka 3a aHaAu3 u oueHka Ha
msxXHOMoO cbcmosHue u pa3Bumue B Boazapus.
3) AHaAu3 Ha CbCMOsIHUEMO Ha 3eAeHama 3ae-
mocm B Hawama cmpaHa u Hacoku u npenopb-
ku 3a paswupsaBaHemo u pa3Bumuemo Uu.

Mpu uzzomBsaHemo Ha HayuHama paspabom-
ka ca uznoa3BaHu gaHHU om npoekm Ha HA[ Ha
YHCC ,3eneHume pabomHu mecma — cpegcmBo
3a ekonozusauus Ha boazapckama ukoHomuka”.

1. JedpuHupaHe Ha 3eneHUmMe
pabomHu mecma

3eneHume pabomHu Mecma obxBawam
wupoka 2ama om pabomHu mMecma B pasAuu-
HU cekmopu Ha ukoHomukama Ha cmpaHama.
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B ucmopuuecku naaH kamo ,3eaneHu pabomHu
mMecma“ ca obo3HauaBaHu pabomHu mMecma,
koumo ca cBbp3aHu ¢ ona3BaHemo Ha Buono-
2UyHOMO pasHoobpasue u Ha ecmecmBeHama
okonHa cpega, noHacmosweM ce obxBawam
u gpyau obaacmu, kamo Hanpumep HuckoBve-
AepogHUME MeXHOAO2UU, eHepaulHama edek-
muBHocm u BvaAepogHOMO GUHaAHCUPaHe.

EC geduHupa 3eneHume pabomHu mecma
kamo pabomHu mecma, koumo obxBawam Bcuu-
ku geuaHocmu, koumo 3aBucsm om okoaHama
cpega UAu ca cb3gageHu B npoueca Ha npexog
kbm 3eneHa ukoHomuka, kamo pasanexkga moBa
onpegeneHue kamo gonbABawo geduHuuusma
Ha EkonozuuHama npozpama Ha OOH (UNEP).

3a MexkgyHapogHama opzaHu3auus Ha mpy-
ga (MOT) 3eneHU pabomHu mMecma ca meau,
koumo HamansBam ekonoz2uuHus omneuamuvk.
ToBa o3HauaBa, Yye me HamaAndBam nompe6-
AEHUEMO Ha eHepausi, omnagbyHU Mamepuanu
u Boga, noHwkaBam BvarepogHume emucuu B
ukoHomukama u s gemamepuaausupam. [lpu
moBa ce HamansBam emucuume Ha napHukoBu
2a30Be, paspabomBam ce noAaumuku 3a npuc-
nocobsBaHe koM usameHeHuemo Ha kaumama u
3a onasBaHe u Bb3cmaHoBsaBaHe Ha ekocucme-
mama. OcBeH moBa 3eneHUMe pabomHu Mecma
mps6B8a ga ca ,noumeHu” pabomHu mecma, kou-
mo npegaazam npuemMAuBu, be3onacHu couuan-
HO cmabuAHu u cnpaBegauBu ycaoBusi Ha mpyg.

Mo oueHku Ha ekcnepmu om MOT, cekmopu-
me, cBovp3aHu ¢ u3noa3BaHe Ha BEW, npeuucm-
BaHe Ha Bogume, ynpaBaeHue Ha npupogHume
pecypcu, ycmouuuBo 2opcko u cencko cmonaH-
cmBo, kakmo u cekmopbm Ha buoaoz2uuHume
npogykmu, 3aemam okono 2,5 % om BBI1 Ha EC
u npe3 nocaegHume 10 2oguHuU omb6eaasBam
pacmexX om okono 8 % 2oguwHo. 3Hocom Ha
ekonoz2uyHu cmoku u ycAyeu e HapacHaA noumu
mpouHo npe3 nepuoga 2000-2013 2., gocmu-
2auku Hag 28 mapg. EUR. B ekoungycmpuume
Beue ca aHzakupaHu noBeue xopa, omkoankomo
B8 cmomaHeHama uHgycmpus, dapmaueBmuu-
Husi UAU @aBmomMobuAaHus cekmop.

B Bvacapus B 3akoHa 3a HacbpuaBaHe Ha 3a-
emocmma e gepuHupaHo, ue ,3eAeHuU” ca pabom-
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Hume mecma, koumo ca paskpumu B ukoHomu-
uecku getuHocmu, cBop3aHu ¢ npouszBogcmBomo
Ha cmoku u npegocmaBsHemo Ha ycAyau, nog-
nomMazawu ona3BaHemo Ha okoAHama cpega,
cb2nacHO cnucbk ¢ ukoHomuuecku geuHocmu,
ymBobpgeH om MuHucmbvpa Ha okoAHama cpega
u Bogume u MuHUCMbpa Ha Mpyga U couuaAHa-
ma noAumuka. MNMpegnaza ce gopkaBHa nogkpe-
na 3a maxHomo pasBumue upe3 koHkpemHa Ha-
copuumenHa msapka, kosmo npegBuxkga 3a Bcako
paskpumo ,3eAeHo pabomHo mMacmo®, Ha koemo
e Haemo 6e3pabomHo Auue ¢ HenpekbcHamo
noggopkaHa peaucmpauus He no-manko om 6
Meceua, HacoYeHo om nogeneHue Ha A2eHuus-
ma no 3aemocmma, Ha pabomogamens ga ce
npegocmaBsm napuyHu cymu 3a Bpememo, npes
koemo Auuemo e buno Ha paboma, HoO 3a cpok
He noBeue om 12 meceua (YA. 55¢).

3a ueanume Ha uzcaegBaHemo Ha masu npo-
baemamuka ce npuema pabomHa gedpuHuuus,
ye ,3eAeHuUme” pabomHu mMecma ca pabomHu
mMecma, koumo gonpuHacam 3a noBuwaBaHe
ycmouuuBocmma Ha okonHama cpega, Bkalouu-
meAHO HamansBaHe Ha BvaaepogHUMe emucuu,
ona3BaHe Ha buoAozuyHOMO pasHoobpasue u
ekocucmemume u aganmupaHe koM u3meHe-
Huemo Ha kaumama. Om ukoHoMuuecka aaegHa
mouka, me obxBawam mesu pabomHu Mecma,
koumo npousBexkgam ,3eaeHu npogykmu u yc-
Ayeu“. Te ca gocmouHu pabomHu mecma kakmo
B gopkaBHus, maka u B yacmHus BusHec. 3a
onepauuoHaausupaHe Ha uscaegBaHemo e Bo3-
npuema kaacudukauusma Ha WHdopmMauuoH-
Hus cvBem 3a pabomuama cuna (Workforce
Information Council) npakmuuecku peanusupa-
Ha B uscaegBaHe Ha 3eneHama 3aemocm B Ka-
AudopHus (California’s Green Economy), kosmo
BkalouBa caegHume 3eneHu kamezopuu ukoHo-
Muuecka getuHocm: leHepupaHe u CoxpaHsBaHe
Ha eHepaus om Bb306HOBseMu usmouHuuu; Pe-
uukAaupaHe Ha cvwecmByBawume Mmamepuaau;
EHnepz2ocnecmsaBawo npousBogcmBo, gucmpu-
Byuusi, cmpoumeacmBo, MoHMaXk u noggpbik-
ka; Obpa3oBaHue, cnasBaHe Ha npaBHU HOpMU
u uHpopmupaHocm; YecmouuuBo npousBogcmBo
u npousBogcmBo ¢ ecmecmBeHu Mamepuanu.

MkoHomuuecku u couuanHu aanmepHamuBu, 6pou 1, 2017
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2. Memoguuecka pamka
3a uscnegBaHe Ha 3eneHama
3aemocm

Memoguueckama pamka Ha u3caegBaHemo
Ha 3eneHama 3aemocm ce ocHoBaBa Ha npu-
emama pabomHa geduHuuus Ha 3ereHuUme pa-
6omHu Mecma u Ha u3noA3BaHume mpaguuuoH-
Hu uscaegoBamencku memogu. Ta BkalouBa mpu
HuBa Ha aHaAu3 — HaUUOHAAHO, PE2UOHAAHO U
dupmeHo. Ha HauuoHanHo HuBo, Ha ocHoBama
Ha cmamucmuyecka uHdopmauus, ce paskpu-
Bam npobaemume Ha npunazaHe Ha gbpkaBHa-
ma noaumuka 3a CmuMyAupaHe Ha 3eAneHama
3aemocm. Ha peauoHanHo HUBo ce mbpcu eke-
nepmHama oueHka Ha cneuuaaucmume, npsiko
peanusupawu noaumuveckume mepku Ha gbp-
»kaBHama noaumuka 8 obracmma Ha cmumyAu-
paHe Ha 3eneHa 3aemocm, gokamo Ha GupmeHo
paBHuwe, cobcmBeHuuume u pbvkoBogume-
Aume Ha dupmu upe3 aHkemHu npoyuBaHus u
cmpykmypupaHu uHmepBloma npegcmaBsm pe-
aAHOMO CbCMOsIHUE Ha peaAusupaHume Mepku
3a nogkpena Ha 3eneHama 3aemocm.

Obekm Ha npoyuBaHe upe3 aHkemHus Memog
ca npobaeMume Ha cv3gaBaHemo u pyHKUUOHU-
paHemo Ha 3eAeHUme pabomHu mecma, kamo
Memoguueckama pamka Ha udcnegBaHe Bkalou-
Ba gBe HuBa Ha aHaAu3: pe2uoHaAHO/cekmopHo
U uHguBugyanHo HuUBo — Ha dupmume, cb3ganu
3eAeHU pabomHu Mecma. 3a peaAusauusl Ha u3-
cnegoBamenckama cxema ca ocowecmBeHu gBe
npoyuBaHus — aHkemHo npoyyBaHe C npegcma-
Bumenu Ha 6lopa no mpyga u 0bwuHU u aHkemHo
npoyuBaHe Ha cobcmBeHuuu u MeHugXkbpu Ha
dupmu, paskpuAu 3eAneHU pabomHu Mecma.

Mpu usbopa Ha 0bwuHU 3a u3cregBaHe Bb3-
MokHocmume 3a cb3gaBaHe, pazBumue u nog-
kpena Ha 3eAreHume pabomHu mMecma ce u3-
noA3Bam nokazamenu, noBeuemo om koumo ca
cpeg pakmopume, cBop3aHu ¢ BbamokHocmu-
me 3a pa3Bumue Ha 3eneHa 3aemocm. Cpeg
cekmopume, no3BoasBawu paskpuBaHemo Ha
3eAeHU pabomHu Mecma u3BbH mesu, onpege-
AeHU B HacbpuumenHa mspka no uA. 55g om
3akoHa 3a HacvpuaBaHe Ha 3aemocmma (3H3),

ce npuyucasBam buosemegeauemo u eko-my-

puambm kamo cekmopu, npumexkaBawu Bucok

nomeHuuaa 3a pasBumue B Hawama cmpaHa.
3a ocHoBeH Memog Ha uscnaegBaHe Ha Muk-

popaBHuwe — Ha dupma (cmonaHcmBo), Cb3-

gana 3eneHU pabomHu Mecma, € npegnoYemeH

Memogbm Ha aHkemHomo npoyuBaHe. lNpu on-

pegendHe Ha obekmume 3a uscaegBaHe — dup-

Mume — e nocmaBeHo uduckBaHemo ga omeo-

Bapsam Ha noHe eguH om caegHume kpumepuu:

— [HOa ca kaHgugamcmBaau ycnewHo no Ha-
copuumenHa mspka no ua. 55 om 3akoHa
3a HacvbpuaBaHe Ha 3aemocmma 3a hepuoga
2011-2015 2. ufuau ga npuaazam noHe eguH
om mpume cepmuédukauuoHHu 3Haka — cman-
gapma 3a okoaHa cpega 1SO:14001 2004, cuc-
memMume 3a ynpaBaeHue Ha okoanHama cpega
(EMAC) u eBponetckama cxema 3a ekomap-
kupoBka, ga kangugamcmBam no masu msipka;

— [HOa ca peeucmpupaHu kamo 3emegencku
npousBogumeau Ha 6uonpogykuus ¢ noHe
3-2oguwHa ucmopus;

— [a ca peeucmpupaHu kamo ¢upma, npegaa-
2awa mypucmuuecku ycAay2u ¢ HacoueHocm
ekomypu3bm ¢ noHe 3-2oguwHa ucmopus.

B ankemHama kapma ce u3caegBa 3Haue-
Huemo Ha ukoHomuueckume cekmopu B gageH
peauoH, nogaekawu Ha gupekmHa nogkpena
npu cb3gaBaHemo Ha 3eAeHU pabomHu Mecma,
kakmo u oueHka Ha paszBumuemo Ha 3eneHu
pabomHu mMecma, npegcmaBeHuU Cb2AacHO no-
wupokama pabomHa geduHuuus. OueHsBam
ce gopkaBHama noaumuka 8 cekmopa, Hopma-
muBHama ypegba, poAima U U3nbAHEHUEMO Ha
3agbakeHusma Ha cay)kumeaume Ha Blopama
no mpyga, Ha obwuHckama agMuHucmpauus.
3a uenma ce npaBu npeueHka Ha pa3Bumue-
mo Ha nasapa Ha mpyga, HuBomo Ha 3aemocm,
HaAu4yuemo Ha nogxogswu y4yebHu npozpamu.
B mosu 6aok nodakmopHo ce onucBa Baus-
Huemo Ha enemeHmume Ha okoaHama cpega
Bopxy Bv3amokHocmume 3a pas3Bumue Ha 3e-
AeHa 3aemocm. V3caegBam ce bapuepume 3a
BHegpsBaHe Ha 3eneHu npakmuku, pakmopume,
cvbgeucmBawu 3a no-wupokomo pasnpocmpa-
HeHue Ha 3eAneHume pabomHu mecma, kakmo u
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npuyuHume, 3ampygHaBawu dupmume ga kaH-
gugamcmBam 3a ¢uHaHcupaHe pa3Bumuemo
Ha 3eneHama 3aemocm.

3. AHaAu3 Ha cbcmoaHuemo
u pa3Bumuemo
Ha 3eneHa 3aemocm B8 Boaz2apus

3a cmumyaupaHe Ha cv3gaBaHemo Ha 3ene-
HU pabomHu Mecma B Hawama cmpaHa 3a uye-
mupuzoguwHusa nepuog 2011-2014 2. ca npeg-
BugeHu 5 760 644 AB., c koumo ca duHacupaHu
3654 pabomHu Mecma, 8 m.u. 3034 6pos pa-
H6omHuU Mecma 3a HoBa 3aemocm.

PasnpegeneHuemo Ha cpegcmBama u pa-
bomHUMe Mecma no 20guHuU e nokasaHo Ha
mabauua 1. AHaAusbm Ha uHgekcume Ha u3-
MeHeHue Ha BepwkHa u basucHa ocHoBa 3a
mpume nokazameau — 06w, 6pou puHaHcupaHu
pabomHu Mecma, HoBu pabomHu Mecma u obul,
pa3mep Ha cpegcmBama no HacvpyumenHama
msipka, nokasBa, ue naaHUpawusim op2aH € Ha-
coyun BHumaHuemo cu 2AaBHo kbm nvpBama
20guHa om nepuoga. 3a 2011 2. ca npegBugeHu
57,5 % om pabomHume mecma u 52,5 % ¢puHaH-
coBume cpegcmBa. MNpe3 nepuoga kamo usno
ce HabalogaBa CUAHO u3paseHa MeHgeHuUs Ha
HamansBaHe Ha mpume nokazameau.

3eneHU pabomHu Mecma

Hanauue e HepaBHomepHO pa3npegeneHue Ha
cpegcmBama 3a nAaHupaHume 3eAeHuU pabom-
HU Mecma obwo, 8 m.u. u 3a cbagaBaHe Ha HoBa
3aemocm, kamo cmumyAume npuopumemHo ca
HacoueHu koM nbpBama 20guHa om nepuoga,
3a kosmo ca npegBugeHu 57 % om obuwus bpou
Ha pabomHume Mecma. Owie no-3Hauyumu ca
pasauyusma no omHoweHue Ha HoBume pabom-
HU Mecma, omHocumeAHusim gsia Ha koumo 3a
2011 2. gocmuea go 69 % . B cowomo Bpeme
cvomBemHume yucaa 3a 2014 2. ca 8 % u 3 %.

HabalogaBam ce u 2onemu pasaudus no pe-
2UOHU, gocmuzawu noBeye om 9 nomu. Mo 06-
Aacmu, 2paHuuume ca mexkgy egBa 37 geucm-
Bawu pabomHu Mecma B obaacm Kopgrkaau u
38 — B8 obracm BuguH, u gocmuzam go 312 3ene-
HU pabomHu Mecma B obracm BaazoeBzpag u
249 B KlocmeHguacka obaacm. MpeobaagaBam
obaacmume, B8 koumo e naaHupaHa 3aemocm
mexgy 51 u 100 pabomHu mecma (32 % om 0b-
Aacmume) u mexkgy 101 u 150 pabomHu mecma
(29%). Hau-mHo20 pabomHu mecma (Hag 151
bpos) ca npegBugeHu B obaacmu baazoeBzpag,
KlocmeHrgua, TopzoBuwie, Masapgxkuk, MepHuk,
Bpaua, abpoBo, MoHmaHa u Coduucka 06-
Aacm B 2paHuuu om 312 go 164 6pos.

PasnpegeneHuemo Ha d¢uHaHcoBume pe-
CypCU U nAaHUpaHume 3eAeHU pabomHu mec-

Tabauua 1. JuHamuka Ha nAaHUpaHUme 3eAeHu pabomHu Mecma u cpegcmBama 3a puHaHcupaHemo um

no 20guHu
lfoguHu
Mokasameau

2011 2012 2013 2014
. Obw, 6pol 3eneHU pabomHu mecma 2100 725 549 280
ViameHeHue no 20guHu 100 34.52 26.14 13.33
IameHeHue no 20guHuU 100 34.52 75.72 51.00
2. Obw, 6pou HOBU pabomHu Mecma 2100 396 436 102
V3ameHeHue no 20guHu 100 18.86 20.76 4.86
VIameHeHue no 20guHuU 100 18.86 110.10 23.39
3. OmH.gsA Ha HoBama 3aemocm 100 54.62 79.42 36.43
4 I%G:;SES:ZP(:;)‘D””a”CO[S“me cpegemBa | 4051000 1222559 1068074 445010
I3meHeHue no 20guHuU 100 40.43 35.32 14.72
ViameHeHue no 20guHu 100 40.43 87.36 41.66

N3mouHuk: AzeHyus no 3aemocmma
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ma no pauoHU Ha nAaHupaHe. [JaHHume om
Hes nokasBam Bucokus omHocumeneH gaAa Ha
IO203anagHus pauoH Ha nAaHUpaHe, gocmuzaul,
29,87 % om gvpkaBHama cybcugusa. Yemupu
om paluoHume Ha naaHupaHe ca 8 2paHuuu om
13,13 % go 16,29 %.

Hau-Hucvk e omHocumeaHusm gsA Ha cpeg-
cmBama, npegHa3HaueHu 3a KOz2ouamouHus pa-
UOH Ha naaHupaHe (egBa 10,15 %).

Mpe3 2011 2. mapkama cmapmupa ycneuw-
Ho, kamo camo 3a nepuoga siHyapu-cenmemBpu
ca paskpumu 795 ,3eneHu” pabomHu Mecma u
Haemu 631 6e3pabomHu Auua om 64 pabomo-
gamenu. Obwo 3a ugrama 2011 2. paskpumu-
me mecma gocmuzam 902 om 70 pabomoga-
meau. Cpeg max npeobaagaBam pabomogame-
Aume om cekmopu, cBbp3aHu ¢ gocmaBka Ha
Bogu; kaHanuzauuoHHU ycayau, ynpaBaeHue Ha
omnagouu u Bb3cmaHoBumeaHu gelHocmMu.

Hau-Bucok e npoueHmMbm Ha u3nbAHEHUe
Ha 3aAnokeHUme UueAu npe3 mpemama 20guHa,
kozamo e nocmuzHamo 78,7 % om nAaHupa-
HOmo, a Hal-MHO20 Ha Bbpou 3eAeHU pabomHu
Mecma ca paskpumu npe3 nopBama 2oguHa. B
cbwomo Bpeme nocmbnuAume Ha paboma pa-
B6omHuuu Bapupam, kamo npe3 Bmopama, mpe-
mama u uyemBopmama 20guHU NO-20AeMusim
um bpou B cpaBHeHue ¢ pabomHume mMecma ce
gonku Ha mekyvyecmBomo Ha pabomHuuume,
ocobeHo B cekmopa, cBbp3aH ¢ gocmaBka Ha
Bogu, kaHaAauzauuoHHU ycAyau, ynpaBaeHue Ha
omnagbuu u gp. Ha npakmuka noumu Ha Bcs-
ko mpemo pabomHo Mscmo npe3 2oguHama ce
HabalogaBa mekyuecmBo.

Ta3u He2zamuBHa meHgeHuusi ¢ ocHoBaHue
Hakou udcaegoBamenu (Harizanova, Stoyanova)
obsicHaBam ¢ mHoz20 Bucokume usuckBaHus no
omHoweHue Ha pabomogameaume u om gpyaa
cmpaHa, MHO20 Huckomo 3anaawaHe 3a CAy-
>kumeaume. Mo ma3su mapka 3anaawaHemo Ha
3aemume e MUHUMaAHama 3anaama, onpege-
A€Ha 3a cmpaHama, a msa e no-Hucka om ¢op-
MUpaAomo ce Ha hasapa Ha mpyga MUHUMAAHO
HUBo Ha 3annawaHe B Hakou om cekmopume.
Mo me3u npuuuHu ce e dopmupan Hucvk om-
HOCUmMeAeH gsA Ha nocmbnBaHe Ha paboma
Ha npogbAkumenHo bespabomuu xopa (23,5%
3a UeAus nepuog) u 3a bespabomHu mMAaageXxu
go 29-2oguwHa Bv3pacm (12,7%). B covwomo
Bpeme 3HaUUMEAEH € OMHOCUMEAHUSIM gaA Ha
HoBoHa3HaueHume Hag 50-2oguwHa Bv3pacm
(28,5 %) u Ha >keHume (45 %).

MoBeuemo om me3u ¢upmu ca B cekmop
cmpoumeAncmBo. MuHumaaHomo 3akoHoBo on-
pegeneHO 3anAawaHe 3a me3u geuHocmu Ba-
pupa om 360 AeBa 3a HekBaaudpuuupaHu pa-
6omHu mecma go 825 AeBa 3a ynpaBaeHcku
nosuuuu.

CekmopHusm aHaAu3 Ha HoBocb3gageHume
3eAeHU pabomHu mecma nokasBa, ue Hau-Bu-
cok e mexHusm gsaa B cekmopa, ocuzaypsBauw,
gocmaBka Ha Boga, kaHaAu3auuoHHU YyCAyau,
ynpaBaeHue Ha omnagobuu u Bb3cmaHoBsBaHe.

B pamkume Ha uemupuz2oguwHus nepuog
Ha geucmBue Ha Msapkama, omHocumeAaHusm
gsA Ha pabomogameAume B mo3u cekmop om
Bcuuku pabomogamenu e B epaHuuu om 78,1 %
(2014 2.) go 85,7% (2011 2.). Cpeg msx CuAHO

Tabauua 2. lhaHupaHu u paskpumu 3eaeHu pabomHu Mecma 3a nepuoga 2011-2014 2.

lfoguHu
Mokasameau
2011 2. 2012 2. 2013 a. 2014 2.
MaaHupaHu pabomHu Mecma 2100 725 549 280
Paskpumu pabom+u mecma 902 341 432 94
OmH. gaA Ha paskpumume pabomHu Mecma 42.95 4703 78.69 33.57
Oom nAaHupaHume
MocmbnuAu Ha paboma 786 376 464 122
0,
MocmbnuAu Ha paboma B % kom paskpumume 8714 110.26 107.41 129.79
pabomHu Mmecma
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npeobaagaBa bposm Ha pabomogameAume, 0Cb-
wecmBaBawu gelHocmu no cvbupaHe Ha Heo-
nacHu omnagvuu. B omgeaHu 2oguHu (2013 2.)
me ca 72,1 % om ckalouunume goz2oBopu no
HacbpuumenHama msipka om ueaus cekmop u
60,8 % om obwus bpou pabomogameau.

Ha Bmopo mscmo no ckaloueHu gozoBopu
ca pabomogameaume om cekmop ,Cmpou-
mencmBo”, caegBaHu om noumu egHakBomo
npucbcmBue Ha cekmopu ,lpousBogcmBo u
pasnpegeneHue Ha enekmpuuecka u monAuHHa
eHepaus U Ha 2a3o06pas3Hu 2opuBa” u ,lpepa-
b6omBauwa npomuwAeHocm”.

HezamuBHa meHgeHuus ce HabalogaBa u no
OMHOWEHUE Ha cpegHus Bpol pabomHu mec-
ma, paskpumu om eguH pabomogamen. Ako
npe3 nvpBama 2oguHa Ha nepuoga cpegHusm
bpou pabomHu Mecma Ha eguH pabomogamen
e bun 12,9 (2011 2.), B kpas Ha nepuoga goc-
muaa go 2,9 bposa (2014 2.), m.e. peaucmpupa-
HO e HamaneHue noBeue om 4 nomu.

4. AHaAu3 u oueHka Ha BbHWHama
6usHec cpega 3a cb3gaBaHe
Ha 3eneHU pabomHu mecma

AHaAu3bm Ha pe3yamamume 3a hpuAoXke-
Huemo Ha mMsapkama 3a cmumyAupaHe paskpu-
BaHemo Ha 3eAeHU pabomHu Mecma om lAaHa
3a 3aemocmma 3a nepuoga 2011-2014 2. cpeg
pabomogameAume e ocbwecmBeH Ha ocHoBa-
ma Ha uHdpopmauus om npoBegeHo aHkemHO
npoyuBaHe npe3 2015 2., B koemo B3exa yuac-
mue npegcmaBumeau Ha 25% om pabomoga-
meAume, npuAazawu masu mspka u paskpuau
33% om 3eAeHUMe pabomHu Mmecma npes 2014
2. AHkemupaHu ca pabomogameau om 5 obuwiu-
HU. MHo3uHcmBomo om pecnoHgeHmume ca
peaucmpupaHu no TopaoBckust 3akoH — 75% om
msx, 12.5% noan3Bam BvamokHocmume Ha gpy-
»kecmBama, pezucmpupanu no 33, u 12.5% ca
lopuguuecku Auua ¢ HecmonaHcka uea.

MpeobragaBam dupmMume ¢ npegmem Ha
getHocm no ,YnpaBaeHue Ha omnagbuu u Bob3-
cmaHoBaBaHe”, koemo e B yHUCOH ¢ obwama
meHgeHuus 3a paskpuBaHe Ha 3eAeHU pabomHu
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Mecma B8 cmpaHama, kegemo 79% om pabomo-
gamenaume ca om mo3u cekmop. o 12.5% e ge-
Abm Ha pabomogameaume om cekmop ,Cmpou-
meAcmBo cneuuanusupaHu 8 uHdpacmpykmyp-
Ho enekmpomexHuvecku cmpoumencmBo”, cek-
mop ,MpepabomBawa npoMuwAeHoCM, 0CHOBHO
MemanoobpabomBaHe Ha AUCMOB Mamepuan”,
12,5% ca pabomogamenu om cekmop ,O3eneHs-
BaHe ,, u 12.5% — om cekmop ,Typusom”.

MonoBuHama om ¢dupmume, 3aemu C ynpa-
BAeHue Ha omnagvuu, npumexkaBam cepmudu-
kam no ICO 14001, kakmo u ¢upmume, 3aemu
8 cmpoumeacmBomo u mMemanoobpabomBaHe-
mo. Kamo usno, 50% om pecnoHgeHmume ca
peaucmpupaHu no MICO 14001. MomuBume 3a
ma3su peaucmpauus ca cBbp3aHu ¢ usuckBaHu-
fsma Ha ocHoBHama um geuHOCM U NO-yChewHo
yyacmue B8 muvpaoBe 3a obwecmBeHu nopvuku,
gokamo Ha Bmopo macmo ocmaBa momuBom 3a
ona3BaHe Ha okonHama cpega u ekonozusauus
Ha npou3BogcmBomo. Om aHkemupaHume 62.5%
cuyumam, Ye ca 3ano3Hamu CbC CbwHOCMMmMa Ha
npoBerkgaHama noAumuka 3a nogkpena Ha 3e-
AeHama 3aemocm, a ocmaHaaume 37.5% mBop-
gam, ye ca omuacmu 3ano3Hamu. To3u Bucok
pe3yamam ce obscHsBa ¢ dpakma, ue noBeuemo
uHmepBloupaHu pabomogameAu ca gbA2020guLl-
HU yyacmHUUU NO nNpuAa2aHemo Ha CMuUMyAUpa-
wama mapka 3a paskpuBaHe Ha 3eneHU pabomHu
Mecma u ce uHmepecyBam om nogobpsBaHe Ha
ekonozuyHus uMugrk Ha maxHama op2aHu3auus u
om peaAHomo HamansBaHe Ha HezamuBHus eko-
Ao2uveH Hamuck Bopxy okoaHama cpega.

Kamo usno pecnoHgeHmume ca HegoBoAHU
om cbcmosHuemo Ha 3akoHogameAacmBomo,
cBbp3aHo ¢ ona3BaHe Ha okoaHama cpega.
3a 2naBHu HezoBu Hegocmambuu 75% om aH-
kemupaHume cmsmam, uye npuyuHa 3a Heza-
muBHama ouerka Ha 3akoHogameacmBomo e
Haauuuemo Ha npomuBopeuuBu mekcmoBe B8
omgeAHu HopmamuBHu akmoGe.

MHeHuemo Ha ankemupaHume 3a msipkama
3a HacbpuaBaHe cb3gaBaHemo Ha 3eAeHuU pa-
B6omHu mecma no UA. 55g om 3H3 e paseguHeHo.
MonoBuHama pabomogameAu ca HanbAHO Cb-
2AacHU ¢ gobpama oueHka Ha Mapkama, a ocma-
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HaAume ca Hecbv2AacHU ¢ masu oueHka, HO camo
goHskovge. Ho u gBeme 2pynu uspassBam scHa
oueHka, ue npuaazaHemo Ha msapkama e CUAHO
blopokpamu3supaHo. [oasMa vacm om pecnoH-
geHmume — 71.4%, cmamam, ye mBopge MHO20
e ozpaHuyeH 0bxBambm Ha 3ereHUME pabomHu
Mecma B masu msipka, ¢ koemo ca HanbAHO Cb-
2nacHu 14.3% om aHkemupaHume. OcmaHaaume
14.3% He Hamupam, ye obxBamvbm ozpaHuyaBa
pa3Bumuemo Ha 3ereHUme pabomHu Mecma.
CuAHO nonokumeAHo e MHeHuemo Ha 87.%
om aHkemupaHume pabomogameau 3a Cbgeu-
cmBuemo, koemo me noayuyaBam om mMecmHu-
me opz2aHu Ha gopkaBHama Baacm u blopama
Ha mpyga, u camo 12.5% cuumam, ye nomo-
wma, kosmo noayuaBam, e HegocmamuvuHa, Bob-
npeku nonokumeaHama oueHka, kosmo gaBam
3a pabomama Ha mecmHama Baacm u blopama
no mpyga. Ta3u iCHO uspaseHa noAoKumeAHa
oueHka e pasbupaema, mvl kamo obwuHUME,
8 koumo ce Hamupam pabomogameAume U Cb-
omBemHume blopa no mpyga, ca egHu om Hal-
akmuBHume B nponazaHgupaHemo u ycnewHo-
Mo npuAazaHe Ha mapkama 3a HacbpuaBaHe Ha
3eAeHUmMe pabomHu Mecma.
lonam e genom Ha pabomogameaume (50%),
koumo cuumam, ue no-ckopo ce omHacs, u 25%,
ue kamezopuuHo ce omHacs go msixHama obuwu-
Ha, ye obwuHckomo pvkoBogcmBo edpekmuBHo
npunaza paspabomeHume gokymeHmu 3a nog-
kpena pasBumuemo Ha 3eneHama 3aemocm,
koemo e B yHucoH ¢ gobpama oueHka 3a npu-
Aa2aHemo Ha msipkama. MNo-manka yacm om aH-
kemupaHume — 12.5%, ca Ha mMHeHue, ye moBa
He e BaAugHO 3a msxHama obwuHa U Couusim
npoueHm He mo2am ga gagam cBosma ougeHka.
CuAHO NoAOKUMEAHO € MHeHUEeMO Ha PECNOH-
geHmume 3a BogeHemo Ha npoakmuBHa noAumu-
ka 3a cb3gaBaHe Ha 3eneHa 3aemocm om cmpa-
Ha Ha obwuHckume Baacmu — 40% cuumam, ue
moBa ce omHacsa kamez2opuyHo 3a maxHama 0b-
wuHa, 40% ca Ha MHeHue, ye moBa no-ckopo ce
omHacs 3a max u camo 20% mBopgsm, ue moBa
no-ckopo He ce omHacs 3a msxHama obuluHa.
EguHcmBo Ha MHeHusma Ha aHkemupaHu-
me ce HabalogaBa npu oueHkama Ha BbHW-

Hume busHec ¢akmopu, koumo 3ampygHaBam
geuHocmma Ha ¢upmume 3a pa3Bumue Ha
3eAeHUMe pabomHu mecma. Bogewo mscmo
aHkemupaHume omgeaam Ha ¢uHaHcoBume
dakmopu - HegocmambvuHume ¢uHaHCOBU
CMuMyAuU ca nocodeHu om 71.4% (HanvAHO Cob-
2AacHuU) u 28.6% (cvenacHu goHskvge) kamo
ocHoBeH dakmop, npeuew, Ha pa3Bumuemo Ha
3eneHama 3aemocm. Bucokume npeku u koc-
BeHu gaHbuu ca nocoyeHu om 28.6% om aH-
kemupaHume kamo HanbAHO cbe2AacHu u 71.4%
kamo cv2nacHu goHskbge ¢ maxHama BaxkHa
pons kamo ¢akmop, npevew, Ha npuna2aHemo
Ha 3eneHama 3aemocm.

Cnabomo naameXkocnocobHo mbpceHe U
AUNcama Ha nasapu ca oueHeHu egHakBo. 50%
om pecnoHgeHmume ca HanbAHO Cb2AacHU, a
ocmaHaAume — cb2AacHU goHskbge ¢ msxHama
BakHa poas kamo dakmop, Bb3nupaw, pa3Bu-
muemo Ha 3eneHama 3aemocm.

YenoBusima 3a koHkypeHuus u auncama Ha
paBHonocmaBeHocm ca OUEHEHU NpubAu3u-
MEeAHO NO eguH U Cbw, HauuH, kakmo u ckenume
MexXHOAO2UYHU peweHus. Bauzo 60% om anke-
mupaHume ca Cb2AacHU goHskbge, a ocmaHa-
AUME — HaNbAHO, C poAdma Ha me3u dpakmopu
kamo ocHoBHa npeuka 3a pa3wupsBaHe Ha 3e-
AeHama 3aemocm.

Poasma Ha uoBewkus pakmop B Auuemo Ha
HegocmambyHus Bpou Auua u cheuuaaucmu ¢
nogxogsawa kBaaudukauus He e nogueHeHa —
25% om pabomogameAume ca HanbAHO Cb-
2AacHu, 50% ca cvanacHu goHsikbge ¢ me3sama,
ue mo3u ¢akmop Bv3npensmcmBa 3eneHama
3aemocm u camo 25% om xopama goHsikbge ca
HecvanacHU ¢ moBa mBovpgeHue.

Pabomogameaume gaBam oueHka Ha npuaa-
2aHUme om msx 3eAeHU busHec npakmuku, Ha
u3noA3BaHume Memogu 3a obyueHue, cpewaHu-
me Bapuepu u npensmcmBusi N0 nbms Ha pas-
wupsiBaHe Ha 3eneHama 3aemocm, Ha Hy>kHUmMe
yMeHusi u komnemeHmHocmu, koumo pabome-
wume mpsabBa ga npumexkaBam 3a ycnewHomo
pa3Bumue Ha 3eneHUME pabomHu Mecma.

HanoAHO eguHHU ca adkemupaHume B8
oueHka Ha Hy>kgama om oby4eHue Ha pabom-
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Homo msicmo 3a BbBeXkgaHe Ha 3eneHama 3a-
emocm — 100% ca cva2aacHU ¢ mo3u u3Bog.
YupakyBaHemo e nocmaBeHo Ha Bmopo msc-
mo no BakHocm om 75% om pabomogamenu-
me, cregBaHo om HaemaHe Ha obyueHu Beue
pabomHuuu — 50%, u camo 12.5% Bb3npuemam
obyuyeHue BbB Bucwe uAu npodecuoHanHO
yuebHo 3aBegeHue kamo ¢dakmop, koumo me
npuaazam 3a nogobpsiBaHe CbCMOsHUEMO Ha
3eneHama 3aemocm. Te3u pe3yamamu ompa-
3sB8am dpakma, ye Haemume no msapkama xopa
ca ¢ Hucka cmeneH Ha obpa3soBaHue, kakmo u
cmecHeHus 06xBam Ha msapkama 3a nogkpensi-
Hume cekmopu, Huckume ¢uHaHcoBu cmumyau,
Bov3npenamcmBawu HaemaHemo Ha Bucoko-
kBaauduuupaH nepcoHan Ha cvomBemHume
no3uyuu, omzaoBapawu Ha npodeCuoHaAHUS UM
ueH3. 3ampygHaBa u ¢akmom, ue ueneBama
2pyna Ha HacbpuumenHama mspka no ua. 55¢g
om 3H3 ca 6e3pabomHu Auua ¢ HenpekbcHamo
noggbpXkaHa pesucmpauus He no-manko om 6
Meceua U u3nAaameHume cpegcmBa 3a mpy-
goBo Bv3HazpaXkgeHue ca B pa3vep Ha MUHU-
MaAHa pabomHa 3anAama npu NbAHO pabomHo
Bpewme, HO 3a HenoBeue om 6 meceua.
M3non3BaHume 3eneHu npakmuku, npous-
BedkgaHume npogykmu u ycayeu B8 momeHma Ha
u3BbpwBaHe Ha aHkemama go 2oAaMa cmenex
ompassBam cneuudukama Ha cobomBemHus
cekmop, kakmo u ogpaHuueHusma, koumo cama-
ma msipka nopackga omHOCHO 06xBama Ha gabXk-
Hocmume, Ha koumo pabomu mMO3u NepcoHaA,
kakmo u cuaHama poas u agekBamHu mepku
3a koHmpoA Ha gopkaBHama ekonozuyHa noAu-
muka. lonava yacm (87%) om ankemupaHume
nocoyBam, ye u3noAn3Bam 3eneHama geuHocm,
cBop3aHa c HamansBaHe Ha 3amvpcsBaHemo,
62.5% Ha Bmopo macmo nocmaBsm geuHocmma
no peuukaupaHe Ha pecypcu. M13noazBaHemo Ha
aamepHamuBHo 2opuBo 3a npeBo3Hu cpegcmBa,
npozpamume 3a eHepzuuHa edpekmuBHocm u
BHegpsaBaHe Ha EMAS uau MCO 14001 ca oue-
HeHu ¢ no 37.5% om pecnoHgeHmume kamo yc-
Ayea u npogykm, koumo ¢dupmume B momeHma
usnon3Bam. [lMpo2pamume 3a ekonoz2uuHa om-
20B0opHOCM AO2UYHO Ca nocoueHu kamo ycayaa,
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kosimo ce npuaaza om no-2onemMume no pasvep
¢dupmu, kakmo u om mesu, pabomewu B8 chepa-
ma Ha ,YnpaBaeHue Ha omnagHume npogykmu” —
25%. Ona3BaHemo Ha BogHume pecypcu ce npu-
Aaza camo om 12.5% om pabomogameAume.

Kamo ugno moxke ga ce ombeaedku Nnono-
>kumeAHama meHgeHuuss aHkemupaHume ga
Mucasm ga yBeauuaBam obema Ha 3eneHUme
pabomHu Mecma B8 mexHume o¢upmu (37.5%)
UAU Hau-mManko ga ocmaHam Ha cbwomo paB-
Huwe (62.5%), koemo e peayamam om npeg-
npuemyuBocmma Ha pabomogameAume, HO U
Ha gobpama paboma Ha MecmHume Baacmu u
peauoHaAHUmMe blopa no mpyga, kakmo u Ha ug-
AocmHama gopxkaBHa noanumuka 8 obaacmma
Ha nognomazaHe Ha 3eneHama ukoHomuka.

OupekmHume ¢uHaHcoBu Bapuepu, kakmo
u kocBeHume B Auuemo Ha Bucoku pasxogu
3a npunazaHe Ha HOBU 3eneHU MEXHOAOZUU ce
oueHsBam kamo cuaHume Bapuepu 3a pa3Bu-
mue Ha 3eAneHama 3aemocm. Auncama Ha UH-
dopmauus u Hegocmu2bm Ha xopa C onum ca
nocmaBeHu Ha Bmopo u mpemo MACMOo — Cb-
omBemHo ¢ no 50% u 37.5%. 3akoHoBume ba-
puepu U Hegocmuzbm Ha 0ByyumeAHU hpozpa-
MU U Mecma 3a obyyeHue geasm nocAegHOMoO
Macmo ¢ no 25% (dueypa 1).

Bce owe B Bvazapus ¢upmume pasuyumam
Ha gbpkaBHama noaumuka, koezamo ce kacae 3a
pa3Bumue Ha HoBa ycayza, geuHocm u m.H. 3a-
moBa e obsacHuMm pakmom, ye 62.5% om pupmu-
me cuumam, Ye HaAuyuemo Ha goprkaBHa npo-
2pama 3a nognoMazaHe Ha 3eneHume pabomHu
Mecma we cnoMozgHe 3a maxHomo yBeauuaBaHe.
50% om aHkemupaHume nogkpensm 3akoHoga-
MeAHUME NpoMeHU 3a pas3wupsBaHe obxBama
Ha 3eAeHUMe pabomHu Mecma, 0bxBaHamu om
HacobpuumeAHu mMepku u HamansBaHe Ha Blopo-
kpamuuHama mexkecm, koemo e npsko cBop-
3aHo ¢ nvpBus dakmop. Ha mpemo msacmo, ¢
oueHku om 37.5%, ca hocmaBeHu Haauvuemo Ha
gobpu npumepu 3a GUpPMU CbC CXOgEH Npegmem
Ha geuHocm, ycnewHo paskpuAu 3eAneHU pabom-
HU mecma, kakmo u oka3BaHemo Ha mexHuue-
cka nomow, 3a opopmsHe Ha gokymeHmume 3a
kaHgugamcmBaHe no HacbpuumeAHume mepku.

MkoHomuuecku u couuanHu aanmepHamuBu, 6pou 1, 2017
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®Duzypa 1. Ouerka Ha bapuepume 3a npunazaHe Ha 3eAeHu npakmuku (OmHocumeaHo BausHue B npoueHmu

cnpsamo gpyeume omeaoBopu)

Mpsiko cBbp3aH ¢ moBa e Bonpocom om kak-
Bu ycnoBus 3a pa3Bumue Ha 3eneHama 3aemocm
ce Hykgasm aHkemupaHume pabomogamenu.
EguHogywHo Bcuuku nocmaBsm Ha nopBo msic-
MO HaAU4uemo Ha nomMow, 3a pa3Bumue Ha MaA-
kus u cpegeH busHec upe3 npegocmaBsHe Ha
npogpamMu 3a NpopecuoHaAHO obyueHue, koemo
e pasbupaemo npegBug Huckomo obpa3soBamen-
Ho u kBanudukauuoHHo paBHuwe Ha 3aemume
no mspkama 3a HacvpyaBaHe Ha 3eneHama 3ae-
mocm. Ha Bmopo macmo ¢ 62.5% e nocmaBeHa
noMowjma om Blopama no mpyga, cregBaHa ¢
37.5% om npegocmaBsHemo Ha koHcyamaHm-
cku cvBemu u ycayeu om PUOCB, Caykbama
3a cbBemu B 3emegenuemo. ToBa ce obsicHsBa ¢
»keAaHUEmMO Ha yacm om pabomogameAume ga
paswupsam obxBama Ha cBoume 3eAeHU pabom-
HU Mecma upe3 gelHocmu B obaacmma Ha op-
2aHU4YHOmo 3emegeAnue, ekomypusma u gp. 25%
om pabomogameAaume cuyumam, 4e nomMouima
3a nogobpsBaHe Ha eHepzuUHama edekmuB-
Hocm u npunaz2aHemo Ha BEW we um no3Boau
ga pa3Busm gonbAHUMEAHA 3eAeHa 3aemocm.

5. AHaAu3 u oueHka Ha BobHwWHama
6usHec cpega 3a cb3gaBaHe
Ha 3eAeHU pabomHu mecma

AHaauzbm u oueHkama Ha BbHWHama bus-
HeC cpega 3a CbSQaGaHe Ha 3eAeHU pa6omHu

Mecma 3aemMam omgeAHa yacm B paspabome-
Hama aHkema no npoekma.

Mo omHoweHue Ha Bbnpoca gokonko pec-
NOHgeHmMumMme ca CbnpuYacmHuU C op2aHusauus-
ma u peaausauusma Ha mepkume 3a nogkpena
Ha 3eAeHUMe pabomHU Mecma Ha mepumo-
pusma Ha obuwuHume, 2oAdMa Yacm om msx —
83%, cnogensm, ye akmuBHo B3emam yyacmue
B npoueca Ha cb3gaBaHe Ha makvB mun 3ae-
mocm. lNo-manko om egHa nema om msax — 17 %,
nposBsBam uHmMepec, HO go MOMEHMa He ca
B3emanu yuacmue.

Ha nvpBo macmo no BakHocm 3a aHkemu-
paHume obwuHu ca cekmopume MpepabomBa-
wa npomuwaeHocm u JocmaBsHe Ha Bogu; Ka-
HaAu3aUUOHHU ycAyau, YnpaBaeHue Ha omnagb-
uu, kamo 66,7% om aHkemupaHume cmsamam,
ye umeHHo moBa ca cekmopume, koumo ca
Hau-BadkHu 3a pa3Bumuemo Ha obuiuHume, a
egHa mpema om msx (33%) cmamam, ye me3u
cekmopu ca no-ckopo BaxkHu. Kamo ,no-ckopo
BaxkHu“ ce onpegensm cekmopume [Mpou3Bog-
cmBo u pasnpegeneHue Ha enekmpuuecka u
MONAUHHA eHepaus U Ha 2a3006pasHu 2opuBa —
83 % om aHkemupaHume u3pa3sBam moBa MHe-
Hue, u TpaHcnopm, ckaagupaHe u nowu — 66 %.
MonoBuHama om pecnoHgeHmume — 50 %, ca
Ha MHeHue, ye cekmopume AgmMmuHucmpamuBHu
u cnomazameAHu geuHocmu, CmpoumenacmBo
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u Kyamypa, cnopm u pa3BaeuyeHus ca ,no-ckopo

BaxkHu“ 3a pazBumuemo Ha obwuHume. EgBa

17% om ankemupaHume cuumam, ye cekmo-

pume AgMuHucmpamuBHU U cnomazameAHu

geuHocmu, CmpoumeacmBo, Kyamypa, cnopm

u pa3BaeueHus, kakmo u TpaHcnopm, ckaagu-

paHe u nowu ,no-ckopo He ca BaxkHu“ 3a pas-

Bumuemo Ha obwuHama. Hama cekmop, koumo

ga e onpegeAneH om pecnoHgeHmume, ye He e

u306wo BaxkeH.

Ha 6asama Ha aHaAusa Ha pesyamamume
om npoBegeHomo aHkemHo npoyuBaHe cpeg
npegcmaBumeAu Ha obwuHckama agMuHu-
cmpauus Mo2am ga 6bgam HanpaBeHu cAegHU-
me 0606weHu usBogu:

» 3HauumeAHa uacm om pecnoHgeHmMume
ca CbnpuyacmHu C opz2aHusauusma u pe-
anuzauusima Ha mepkume 3a nogkpena Ha
3eAeHUmMe pabomHu Mecma Ha mepumopus-
ma Ha obwuHume (83 %) u akmuBHo B3e-
Mam yyacmue B npoueca Ha cv3gaBaHe Ha
3eAeHa 3aemocm.

» Cekmopume, koumo ca ¢ Hau-gorsma 3Ha-
yumocm 3a aHkemupaHume OBWUHU no
OMHOWeEHUe Ha cb3gaBaHume 3eAeHuU pa-
bomHu mMecma, ca cekmop MpepabomBa-
wa npomuwaeHocm, JocmaBsHe Ha Bogu;
kaHaAusauuoHHU ycAyeu, ynpaBaeHue Ha
omnagbuu u Bb3cmaHoBsBaHe u MNMpousBog-
cmBo u pasnpegeneHue Ha enekmpuuecka
U MONAUHHA €eHepaus U Ha 2a3006pasHu
20puBa, kamo Hsma cekmop, koumo ga e
onpegeneH Oom pecnoHgeHmume, ye He e
u306wo BaxkeH.

» [Mo omHOWeHUe Ha onpegeAsHe Ha 3Haue-
Huemo Ha kamezopuume 3eAeHU pabomHu
Mecma, aHkemupaHume ekcnepmu no-
couBam, ye mMHo20 BaxkHu ca cekmopume,
cBvp3aHu ¢ ycmou4yuBo npou3BogcmBo.

» OueHkume Ha aHkemupaHume 3a gbpkaB-
Hama noAaumuka 3a nogkpenama Ha 3ene-
Hama ukoHoMuka u 3eAeHume pabomHu
Mecma ca pas3HONOCOYHU. MoAsmMa yacm om
max cuyumam, ye ce nposBaBa pasbupaHe,
2omoBHocm 3a cvgeucmBue u uma peanHa
nogkpena om cmpaHa Ha gbpkaBama. Om-
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20Bopume no omHoweHue Ha ¢dakma, ue B
MHO20 CAy4yau ce npeuyu 3a pa3Bumuemo Ha
3eneHama 3aemocm, ce pasceluBam mexk-
gy gBeme kpauHocmu — egHa mpema om
pecnoHgeHmume ca HanbAHO Cb2AaCHU C
mBbpgeHuemo, a egHa mpema ca HanbAHO
HecvanacHu. PasHonocouHo e MHeHuemo Ha
aHkemupaHume u no omHoweHue Ha MBbp-
geHuemo, ye gopkaBHama noaumuka He nog-
kpens pazBumuemo Ha 3eneHama 3aemocm,
mbl kamo no egHa wecma ca ,HanbAHO Cb-
27AacHU® u ,cvanacHu goHskoge®“, gokamo no
egHa wecma om aHkemupaHume ca HanbAHO
»HECb2AACHU" U ,HeCb2AacHU goHskbge®.
HacopuumenHa mspka no ua. 55g om 3ako-
Ha 3a HacbpuaBaHe Ha 3aemocmma e no-
AOKUMEAHO OUEHEHA, HO € CuAHO blopokpa-
musupaHa cnopeg aHkemupaHume.
Ekcnepmume oueHsiBam, uye Bposm Auua,
BkaloueHu B npoepamu 3a 3aemocm, cBobp-
3aHuU ¢ pasBumue Ha 3eneHama 3aemocm,
ce yBeauuaBa Bcska caegBawa 2oguHa
cnpsMO NpegxogHama 3a nocAegHUme mpu
20guHu (100%), Bposm Ha opz2aHu3upaHume
kypcoBe 3a npodecuoHanHa kBanupukauus
u npekBaaudukauus Ha 6espabomHu Auua
Ha mepumopusima Ha obwuHama 3a npu-
gobuBaHe Ha ymMeHus no 3eAeHU npodecuu
HapacmBa Bcska cnegBawa 2oguHa cnps-
MO npegxogHama 3a NOCAegHUMe mpu 20-
guHu (66,7 %) u bpoam Auua, BkaloueHu B8
npozpamMu 3a obpasoBaHue u oby4eHue 3a
npugobuBaHe Ha HOBuU komnemeHmHocmu,
cnomazauwu 3a pa3Bumue Ha 3eneHama 3a-
emocm, HapacmBa Bcska caegBawa 2oguHa
cnpsMO nNpegxogHama 3a nocAegHUme mpu
20QuHU (66,7 %).

Bucoka cmeneH Ha BaxkHocm umam dakmo-
pume, cBop3aHu ¢ HamansBaHe Ha 3amvp-
caBaHemo, cobxpaHsBaHe Ha npupogHama
cpega u HaauuyHa eko-mypucmuuecka uH-
¢dpacmpykmypa, Haauyuemo Ha kBanudu-
uupaH U onumeH nepcoHaAn B obaracmma Ha
ona3BaHemo Ha okoaHama cpega u mypuc-
muueckume ycayau, ycmouuuBo pasBumue
Ha 2opume u 2opckocmonaHckama uHdpa-
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cmpykmypa u ona3BaHe u BvacmaHoBsBaHe
Ha buopasHoobpasuemo upes 3eAeHa 3ae-
mocm, yBeAuuaBaHemo 6pos Ha npegnpu-
smusma Ha mepumopusima Ha obwuHama,
BvBenu ekonozuuHume cmaHgapmu ISO
140001 ufuau EMAS u cnasBawu npuHuu-
nume Ha ekonozuuHama omaoBopHocm.

» TMoggvpkaHemo Ha cmpykmypama u onas-
BaHemo Ha nouBeHume pecypcu u pasBu-
mue Ha buosemegenue ce onpegens kamo
BakeH ¢dakmop 3a Bcuuku, yuacmBawu B
aHkemHomo npoyuBaHe.

» Kamo BbamokHocm 3a paskpuBaHe Ha 3ene-
HO pabomHo mMacmo B Bbgew, nepuog pec-
noHgeHmMume onpegeAsm u3noA3BaHemo
Ha gobpu npumepu 3a ¢GUPMU CbC CXOgeH
npegmem Ha geUuHocm, ycnewHo paskpuAu
3eAeHU pabomHu Mmecma.

» [eucmBawume npozpamu 3a 3aemocm He
okazBam cuaHo BausiHue Bopxy paskpuBaHe-
mo Ha aanmepHamuBHa 3aemocm B uscaeg-
BaHume obwuHu. Obwume NpuYuUHU ca, ye
mMepkume ca cuaHo BlopokpamuuHu, kamo
gopu u npegcmaBumeaume Ha OBbwuUHUME
omuyumam cAokHocmma no kaHgugam-
cmBaHemo u HegocmambuHus kanauumem
Ha cAy>kUmeAU ¢ no3HaHus B obaacmma.

» B uscaegBaHume obwuHU HAMaA pabomHu-
uu ¢ Hy>kHama kBaaudukauus, 3a ga 6bgam
Haemu Ha 3eAeHO pabomHOo MsCcmo.

» Bucokama ueHa Ha koHcyamaHmume, kou-
mo buxa nognomozHaAu paskpuBaHemo Ha
3eAeHo pabomHo mMacmo u kaHgugamcmBa-
Hemo om cmpaHa Ha busHeca e eguH om
o2paHuvumenume 3a HapacmBaHe Ha 3ene-
Hama 3aemocm.

6. MepcnekmuBu 3a pasBumue
Ha 3eneHUmMe pabomHu mecma
B8 Boazapusa

CmpaHume B8 EC ca cuaHo 3aBucumu om
wupok kpbe npupogHU pecypcu om MeCmMHU u3-
moyHuuu, kakmo u om gpyau yacmu Ha cBema.
Pacmawomo um movpceHe om pasBuBawume
ce ukoHomuku Aoz2uvHO Bogu go yBeauuaBa-

He Ha ueHume Ha pecypcume u Ha pucka om
ozpaHuyeHus um gocmon. Ha masu ocHoBa Bce
no-cuneH ukoHomuuecku apzymeHm 3a edek-
muBHOoCmMmMa Ha pecypcume e 3HauyumeAHUsim
nomeHuuaAn 3a HamansBaHe Ha pas3xogume C
ueA nogobpsiBaHe Ha koHkypeHmocnocobHocm-
ma u cb3gaBaHe Ha pabomHu mecma. 3amo-
Ba npousBogumeaHocmma Ha pecypcume ce
pasanekga om EBponeuckama komucus kamo
OCHOBeH enemeHmM Ha eguH ,3eneH HoB kypc®
Ha MCI1. Om BvBekgaHemo my ce ouakBam He
camo kpamkocpouHu pe3dyamamu, HO U NO-CUA-
Ho pa3Buma ukoHomuka kamo usino.

3eneHusm naaH 3a gelucmBue 3agaBa scHa
Hacoka u pamka 3a HauduHa, no koumo EC, 8
napmHoopcmBo ¢ gbpkaBume uneHku u peau-
oHume, Bv3HamepsaBa ga nomaza Ha maakume
u cpegHume npegnpusmus ga ce Bb3noazBam
om HoBume BusHec BvamokHocmu, koumo npe-
xogbm kbm 3eneHa ukoHomuka npegaaza. Ha
npakmuka moBa ca HOBu uAu akmyaausupaHu
geucmBus, cmumMyAupawu MaAkume u cpegHu-
me npegnpusmusi, ¢ koumo ce ueAu: 1) ga ce
nogobpu pecypcHama epekmuBHocm Ha Man-
kume u cpegHu npegnpusmus; 2) ga ce okaxke
nogkpena Ha 3eAreHOMO npegnpuemayecmBo;
3) ga ce onoazomBopsm Bv3mokHocmume,
npegocmaBsHu om no-ekono2ocbobpaszHume
Bepuzu Ha cv3gaBaHe Ha cmouHocm u 4) ga ce
YAECHU NasapHusim gocmbn 3a 3eAeHUme Maa-
ku u cpegHu npegnpusmus.

MaaHom 3a geucmBue B3aumHO ce gonbABa
om uHuuuamuBama 3a 3eneHa 3aemocm, kos-
mo e HacoueHa koM onoAzomBopsBaHe Ha no-
meHuuana Ha 3eneHama ukoHomuka 3a cv3ga-
BaHe Ha pabomHu Mecma. B Hes ce npegaaza
nomHa kapma 3a nognomazaHe cb3gaBaHemo
Ha 3eAeHuU pabomHu mecma B ueaus EC, kakmo
u c MNakema om gokymeHmu 3a kpbzoBama uko-
Homuka u lNpeanega Ha ueAaume NO OMHoWeHue
Ha omnagbuume.

YcnewHusm npexog koM 3eaeHa u edek-
muBHa ukoHomuka npegnoaaza ¢opmupaHemo
Ha HoBu ycnoBus Ha pasauvHume nasapu, 8
m.4. U Ha nasapa Ha mpyga. Cnopeg MHeHusma
Ha ekcnepmu, nomeHuuaAbm 3a cb3gaBaHe Ha
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pabomHu mecma, cBop3aHu ¢ npousBogcmBo-
mo Ha eHepaus om Bb306HOBAEMU U3MOYHUUU,
eHepaulHama edpekmuBHocm, ynpaBaeHuemo
Ha omnagbuume u Bogume, kauecmBomo Ha
Bv3gyxa, BbacmaHoBsBaHemo u ona3BaHemo
Ha buoAo2u4HOMO pas3Hoobpasue u pazBumue-
mo Ha ekonoz2ocbobpasHa uHdpacmpykmypa e
3HAYUMEAEH U ycmou4uB Ha npomeHu B BusHe-
ca uukva. Taka, Hanpumep, yBeAauueHue ¢ 1%
Ha memnoBeme Ha pacmexk Ha BogHusi ompa-
covA B EBpona moXe ga cv3gage mexkgy 10 000
u 20 000 HoBu pabomHu mecma (Ecorys). Ty-
pusMbm u omguxoem B obekmu om ,Hamypa
2000“ ce oueHsaBam kamo npsko cnocobcmBa-
wyu 3a cbuwecmByBaHemo Ha okono 8 MuAuoHa
pabomHu mecma, koemo cbomBemcmBa Ha 6%
om obwama 3aemocm B EC (Bio Intelligence
Service).

BvmpewHomo npeobpasyBaHe u npedop-
MyAUpaHemo Ha pabomHu mMecma we ce om-
pasu Bopxy cekmopu c Bucok gaa Ha emucuu
kamo eHepzemukama, mpaHchopma, ceackomo
cmonaHcmBo u cmpoumeAncmBomo (nbpBume
gBa cekmopa umam cbomBemHo gan om 33%
u 20% om emucuume Ha napHukoBu za3oBe B
EC, a gpyeaume gBa — no 12 %) (Cambridge
Econometrcis, 2013). B cekmopume Ha cenacko-
mo u 2opckomo cmonaHcmBo HoBoBvBegeHume
Mepku 3a ona3BaHemo Ha okonHama cpega we
nogobpsm npegocmaBsHemo Ha obuiecmBeHu
ycAayau om ceackomo u 2opckomo cmonaHcmBo,
kamo coweBpemeHHO ce 2apaHmupa ekonozu-
ueH pacmexXk B mesu cekmopu. Haauue ca Bos-
MoKHOCMU 3a Cb3gaBaHe Ha pabomHu Mecma
8 Buonoz2uyHOMO 3EMegeAue, ynpaBaeHuemo Ha
AaHgwadma, ekomypuama, 3eAeHUMe yCAy2u U
uHdpacmpykmypa B cenckume pauoHu.

JuHamuuHume u gobpe ¢yHKUUOHUpaWU
nasapu Ha mpyga umam kalouoBa poas 3a yaec-
HaBaHemo Ha npexoga kbm 3eneHa ukoHOMuU-
ka ¢ ebekmuBHo usnon3BaHe Ha pecypcume.
JOeucmBusma, kakmo Ha paBHuwe EC, maka u
Ha HauuoHaAHO, cAegBa ga ca cbCpegomoyeHu
Bvpxy: npeogonsBaHe Ha Hegocmuza Ha ywme-
Husl; HacbpyaBaHe Ha MOBbuAHOCMMa U hogno-
MazaHe cb3gaBaHemo Ha pabomHu Mecma.
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3eneHama ukoHomuka we cb3gage HoBu pa-
6omHu Mecma u we popmupa HoBu nasapu, HO
konkypeHmocnocobHocmma,  kanauumemobm
3a uHoBauuu u npousBogumenHocmma Ha Boa-
2apusi we 3aBucsm CUAHO OmM HaAuvyuemo Ha
npegnpuemMaudu u kBaauduuupaHu pabomHuuu.
3amoBa mpabBa ga ce HacvpuaBa pasBuBaHe-
MO Ha yMEeHUs U N0-gobpomo nNpoz2Ho3upaHe Ha
Hy>kgume om ymeHus B omgeaHume cekmopu
u ompacau, koemo we no3Boau Ha cbomBem-
HUume opz2aHu U 3auHmepecoBaHu cmpaHu ga
ce npucnocobsm koM npomeHume. B pasauu-
HU gokymeHmu Ha EBponeuckama komucus ce
noguepmaBa, ye npexogom kom no-ekono2uu-
Ha ukoHoMmuka uma 3HavyumenHo Bb3gelcmBue
Bopxy Hy>kgume om ymeHus,, koemo we goBege
go noBuweHo movpceHe Ha kBaauduuupaHa pa-
bomHa pvka B paspacmBawume ce cekmopu
Ha ekonozuuHama uHgycmpus, go noBuwaBa-
He Ha kBaaudukauusima Ha pabomHuuume BvB
Bcuuku cekmopu u go npekBaauduuupaHe Ha
pabomHuuume B8 cekmopu, ya38uMu no omHo-
weHue Ha npecmpykmypupaHemo.

C ueA ga ce yAeCHU aganmupaHemo Ha pa-
bomHama cuaa u Ha cucmemume 3a obpa3oBa-
Hue U obyueHue e Heobxoguma ueAaeHacoueHa
Hameca om cmpaHa Ha nybAuuHUME op2aHu, 3a
ga ce usbezHe Hegocmuzbm Ha YMeHUs, ga ce
yAeCHU npexogbm kbM HOBU pabomHu Mecma u
ga ce noBuwu cnocobHocmma Ha cucmemume
3a obpasoBaHue u obyyeHue ga omkaukBam Ha
mbpceHemo Ha HoBu ymeHus u usuckBaHus 3a
kBaaudukauus. ToBa npegnonaza npepasanex-
gaHe u akmyaausupaHe Ha kBaaudpukauuume u
Ha cbomBemHume y4yebHU npozpamu 3a obpa-
30BaHue u obyueHue.

Bcuuko moBa gokasBa cowecmBeHomo
3HaveHue Ha cmpamezauume 3a pa3Bumue Ha
3eAeHU pabomHu Mecma u onpegeAasHemo Ha
Heobxogumume ymeHus. B moBa omHoweHue e
BarkHo macHomo compygHuvecmBo mexXkgy npa-
BumencmBama, busHec opzaHu3auuume, couu-
aAHUMe NapmHbOpuU U Hay4yHume cpegu. Kakmo
ce noguepmaBa B 3eneHus naaH 3a geucmBue
3a mankume u cpegHume npegnpusmusi, pa3Bu-
muemo Ha pabomHama cuna e 0CObeHO 20As-
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Mo npegusBukamencmBo 3a maakume u cpeg-
HU npegnpusmus, mbvl kamo me pasnoaazam
C No-02paHuUYeHuU pecypcu 3a Heobxogumama
aganmauus u BvamokHocmu 3a npegBuxkgaHe
Ha Hy>kgume om ymeHus u 3a npeogoAsBaHemo
Ha Hegocmuza Ha 3eAeHU YMeHuUs.

MpegBuxkgaHemo Ha npomeHume caegBa ga
BkalouBa npozpamu 3a nocmosiHHo noBuwaBa-
He Ha kBaaudukauuume Ha pabomHuuume Ha
pabomHomo msacmo. ObyueHus B npoueca Ha
paboma cbwo Mozam ga bbgam B noasa Ha
ekonozocbobpasHu uHoBauuu, NO-CneuuanHo,
ko2zamo ca ocHoBaBam Ha nogxogswu cucme-
Mu 3a BaaugupaHe.

OcHoBHume npuopumemu B noaumukama 3a
HacvpuaBaHe ekonozuzauusma Ha ukoHomukama
U cv3gaBaHemo Ha HoBu pabomHu mecma B Ha-
wama cmpaHa ca HacoueHu kbm noBuwaBaHe Ha
koHkypeHmocnocobHocmma Ha bbazapckama
ukoHomMuka, nognomazaHe cekmopa Ha Manku-
me u cpegHUme npegnpusimusi, CmuMyAupaHe Ha
uHBecmuuuoHHama akmuBHocm, cv3gaBaHe Ha
bAazonpusmHa busHec cpega u HacbpuaBaHe Ha
uHBecmuuuume B mexHoAo2UYHU U uHOBamuBHu
npousBogcmBa, pasBumue Ha NnybAUYHO-yYacm-
HomMo napmHoopcmBo, pa3Bumue Ha ,3eneHama
ukoHomuka”. B ma3u Bpwv3ka no OnepamuBHa
npozpama ,KoHkypeHmocnocobHocm“ B pamku-
me Ha HanpaBaeHue ,lMogobpsaBaHe Ha BusHec
cpegama ¢ epekm Bbpxy 3aemocmma, Hacbp-
yaBaHe Ha uHBecmuuuume u pacmexa, cv3ga-
Baw, Bucoka 3aemocm Ha kauecmBeHu pabomHu
mMecma B cekmopu ¢ nomeHuuan 3a pacmex”, ce
peaAusupam npouegypu 3a ,[exHOAO2UYHA MO-
gepHusauus B manku u cpegHu npegnpusmus®,
.BHegpsBaHe Ha uHoBauuu B npegnpusmusma‘,
J1ogkpena 3a pazBumuemo Ha kabcmepume B
Bvacapus®, ,MiHBecmuuuu B 3eneHa uHgycmpus®
u ,EHepauuHa epekmuBHocm u 3eneHa ukoHOMU-
ka“, koumo ca HacoueHu kbm HacbpuaBaHe Ha
uHBecmuuuume u pacmexka 3a noBuwaBaHe Ha
3aemocmma Ha kauecmBeHu pabomHu Mmecma 8
cekmopu ¢ nomeHuuan 3a pacmex.

B HauuoHanHama cmpamezusi 3a Hacbpua-
BaHe Ha MCIN 2013-2020 2., nepcnekmuBume 3a
pa3Bumue Ha mankume u cpegHume npegnpus-

mus ca 06Bvbp3aHu ¢ ona3BaHemo Ha okoAHa-
ma cpega. EguH om ocHoBHume npuopumemu
B cmpamezusma BkalouBa cv3gaBaHemo Ha
BvamokHocmu 3a MCI1 ga npeBbpHam npe-
gusBukamencmBama Ha okonHama cpega BvB8
BbamokHocmu, koemo usuckBa npegocmaBsHe
Ha noBeue uHdpopmauusi, ekcnepmHu no3HaHuUs
u ¢uHaHcoBu cmumyAu, 3a ga ce usnon3Bam B
NbAHa cmeneH BbamokHocmume 3a HoBu ,3ene-
HU“ nasapu u noBuweHa eHepaulHa edpekmuB-
Hocm, omuacmu upe3 BvBerkgaHemo B MCI1 Ha
cucmemMu 3a ynpaBaeHue Ha okoAHama cpega.
Cmpamezuueckama uen e go 2020 2. Bbazapus
ga ce npeBobpHe B8 gopkaBa, 8 kosmo MCI uH-
Becmupam B eHepzulHa epekmuBHocm, pas-
pabomBam u npegaazam Ha nasapa ,3eneHu”
npogykmu. OopkaBama mps6Ba ga cbagage
¢$uHaHcoBu cmumyAu 3a masu ueAu, ga uHdop-
Mupa npegnpuemavume 3a BbamokHocmume no
noms kbm ,3eneHUmMe” mexHoAo2UU.

B pamkume Ha OnepamuBHa npozpama
,OkonHa cpega“ 2014-2020 2. ce cb3gaBam
BoamokHOCMU 3a gonbAHUMEAHa BpemeHHa
u nocmosiHHa 3aemocm B cmpoumeacmBomo
u ynpaBaeHuemo Ha uHdpacmpykmypama 3a
nogobpaBaHe Ha ynpaBaeHuemo Ha Bogume u
omnagbuume, 8 obracmma Ha onasBaHe u no-
gobpsaBaHe Ha BuoAO2UYHOMO pasHoobpasue,
kakmo u 3a obyueHue 3a noBuwaBaHe Ha kana-
uumema Ha noAyvyameAume Ha cpegcmBa om
npozpamMama 3a ynpaBaeHue u u3nbAHeHUe Ha
npoekmume u 3a ynpaBaeHue Ha HoBou32page-
Hama uHdpacmpykmypa.

EgHo om Hal-BaxkHume npegusBukamen-
cmBa 3a ekonozulauusima Ha bGbazcapckama
ukoHomuka e no-HamambwHOmo HamaAsBaHe
Ha obema Ha emucuume Ha napHukoBume 2a30-
Be u yckopsBaHe Ha npoueca Ha npemuHaBaHe
kbm HuckoBbaaepogHa ukoHomuka.

3eneHomo ukoHomuuecko pa3Bumue mpsib-
Ba ga ce pasanexkga B koHmekcma Ha usaocm-
Homo pa3Bumue Ha HauuoHanHama ukoHomuka,
ocHoBaBaw,o ce Ha gpacmuyHo noBuwaBaHe Ha
eHepaulHama epekmuBHocm u npemuHaBaHe
kbm npousBogcmBa, ocHoBaBawu ce Ha 3HaHus
u uHoBauuu.
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